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which ensures their success in the educational process, and in the future also in professional work with 
younger schoolchildren. 

The article substantiates the principles of successful learning, singles out the functions of a modern 
novice teacher in the context of the requirements of the "New Ukrainian School" concept (to organize 
and form a mini-environment that aims to activate and stimulate the cognitive needs and requests 
of children; to ensure the development of the student’s personality with the acquisition of direct personal 
life experience; will promote and support the formation of the student’s personality as an independent 
and self-sufficient participant in the educational process); the project of professional development 
of students based on the assimilation of new information, non-standard forms and methods of work, which 
stimulate the future primary school teacher to find the necessary resources (intellectual, informational, 
technological, methodical, image) to ensure the productivity of preparation for preventive activities 
with younger schoolchildren. 

Key words: success learning, preventive activity, capitalization of success learning resources, 
the concept of the New Ukrainian School, principles of success learning, characteristics of the professional 
image of a modern primary school teacher. 
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ПІЛОТАЖНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ МОТИВАЦІЙНОЇ СКЛАДОВОЇ ЕМОЦІЙНОГО 

ІНТЕЛЕКТУ МАЙБУТНЬОГО ОФІЦЕРА ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 
 
У статті здійснено теоретичний аналіз поняття «емоційний інтелект», зокрема його 

мотиваційного компонента. Розглянуто різні теоретичні підходи до вивчення емоційного 
інтелекту та його складових українськими та зарубіжними науковцями.  

Увагу авторів сконцентровано на проблемі мотиваційного компонента емоційного 
інтелекту майбутнього офіцера Збройних Сил України, яка не достатньо досліджена 
як із теоретичного, так і з емпіричного боків. Також акцентовано на потребі вивчення впливу 
емоційного інтелекту на особистість військовослужбовця в сучасному суспільстві, адже, 
з одного боку, емоційний інтелект дозволяє розуміти та контролювати власні емоції, виявляти 
емпатію та вибирати адекватну стратегію поведінки, а з іншого – емоційний інтелект 
як прояв професійнозначущих якостей продукує мотивацію до виконання службових обов’язків.  

Авторами представлено результати пілотажного дослідження мотиваційної складової 
емоційного інтелекту майбутнього офіцера Збройних Сил України, спрямованого на виявлення 
ієрархії цінностей майбутніх офіцерів Збройних Сил України, з’ясування їхньої мотивації 
на успіх або уникнення невдач та виявлення джерел мотивації. Водночас метою було уточнення 
компонентів мотиваційної складової емоційного інтелекту майбутнього офіцера Збройних 
Сил України та напрямків формування зазначеної якості через вплив на мотиваційну сферу 
військовослужбовця.  
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Презентовані результати засвідчили потребу коригування ієрархії цінностей 
досліджуваної групи, перенесення акцентів щодо мотивації на досягнення успіху та запобігання 
невдач, коректування джерел мотивації, та дозволили уточнити напрямки формування 
мотиваційного компонента емоційного інтелекту майбутнього офіцера Збройних Сил 
України. 

Подальші розвідки автори вбачають у побудові моделі формування емоційного інтелекту 
майбутнього офіцера Збройних Сил України у вищих військових навчальних закладах. 

Ключові слова: мотивація, мотиваційна сфера, емоційний інтелект, емоційний інтелект 
майбутнього офіцера Збройних Сил України, компоненти емоційного інтелекту. 

 
Постановка проблеми. Упродовж свого життя кожна людина постійно 

розвивається, зростає над собою під час співіснування та співпраці з іншими людьми 
у сприятливому або «ворожому» середовищі, у звичайних або невизначених умовах 
та навіть наодинці із собою. Таке зростання через власні успіхи та поразки формує 
характер та емоційний інтелект особистості. 

Сучасні дослідники наголошують, що сенс емоційного інтелекту в багатьох сферах 
діяльності важко переоцінити, адже ефективна міжособистісна взаємодія повністю 
залежить від рівня розвитку емоційного інтелекту кожної особистості, що підкреслює 
потребу дослідження складових емоційного інтелекту та його значення в професійній 
діяльності [10]. 

Вивчення феномену емоційного інтелекту не є тимчасовою хвилею моди або 
сучасним трендом, тобто не становить собою нового явища. Але зараз науковці активно 
доводять, що дослідження особистості та її поведінкових реакцій підлягають 
ідентифікації, оцінюванню та повному співвідношенню, а можливо й залежності рівня 
розвитку емоційного інтелекту від рівня мотивації. Саме пізнання особистості 
є вирішальним як для професійної сфери (подолання деструктивних взаємовідносин), 
так і для особистісної, що по суті є запорукою для успіху в будь-якій сфері діяльності. 

Емоційний інтелект має велике значення в діяльності будь-якої людини. З одного 
боку, це пов’язано з можливістю особистості розуміти, керувати та контролювати власні 
емоції, знайти пояснення емоціям інших людей та вибрати правильну стратегію 
поведінки. А з іншого, емоційний інтелект пов’язаний з мотивацією до виконання 
службових обов’язків як прояв професійнозначущих якостей військовослужбовця 
Збройних Сил України [2, с. 12–13]. 

Отже, проблема емоційного інтелекту вимагає детальнішого всебічного розгляду, 
тим більше, що його вплив на особистість вивчено недостатньо, й відповідно залишається 
актуальним напрямком досліджень.  

Аналіз досліджень. В Україні дослідження емоційного інтелекту набуло значного 
поштовху в зв’язку з науковими пошуками Г. Березюка, Н. Ковриги, Е. Носенко [2, с. 101], 
С. Деревʼянко, І. Аршафи [8, с. 10], О. Власової, В. Оськина, О. Філатова [9, с. 32] та ін. Роль 
емоційного інтелекту в оптимальному функціюванні й успішній життєвій діяльності 
особистості була окреслена С. Биковою, Т. Кириленко, О. Льошенко [3, с. 102], 
С. Максименко, О. Санніковою, О. Чебикіним та ін. [9, с. 32]. 

Вивченням аспектів емоційного інтелекту у військовослужбовців займались 
Г. Дубровинський, С. Козловська, О. Крупський, Т. Мацевко, А. Рождественський, 
П. Ткачук та ін. [1, с. 255].  

Серед зарубіжних психологів-дослідників емоційного інтелекту найвідомішими 
є Р. Бар-Он, Р. Бояціс, Д. Гоулман, Д. Карузо, М. Кетс де Вріс, Д. Майер [11, с. 8] та ін. 
Зарубіжними педагогами-класиками, які досліджували емоційну складову особистості, 
є І. Гербарт, Я. Коменський, І. Песталоцці, Ж. Руссо [13] та ін. 

Окрім того зарубіжні автори приділяють у своїх дослідженнях увагу й окремим 
аспектам емоційного інтелекту у військовослужбовців. Так, С. Аквілар, A. Гуірао, 
Г. Деяніра, С. Джерус, К. Oден [14] у своїх працях вивчають позитивний вплив 
розвинутих навичок емоційного інтелекту у військовослужбовців на подолання 
посттравматичного стресу та пом’якшення негативних наслідків, пов’язаних 
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із психологічними травмами й нездатністю впоратися з емоціями. K. Хадсон, Д. Гоулмен, 
Р. Боятзіс, A. MакКі [12] досліджують взаємозв’язок емоційного інтелекту з лідерськими 
якостями. Ще одним важливим аспектом, який розглядається в дослідженнях 
Д. Aбрахамс та M. Вакслер, є важливість застосування навичок емоційного інтелекту 
з метою налагодження контакту не лише з підрозділом і колегами, але й із людьми 
з різних культурних середовищ [10]. 

Мотиваційний компонент емоційного інтелекту у своїх працях описували О. Гуцан, 
Л. Донець, А. Калиниченко, Н. Коваленко [2, с. 102], Т. Левченко, О. Мінкова, 
Л. Проданова, В. Співака, М. Тюхтій [8, с. 18] та ін. 

Метою статті є презентація результатів пілотажного дослідження мотиваційної 
компоненти емоційного інтелекту військовослужбовця Збройних Сил України.  

Виклад основного матеріалу. Під час аналізу літературних джерел авторами було 
встановлено, що феномен емоційного інтелекту є передвісником життєвого успіху 
та є одним із покажчиків пристосування до взаємодії з довколишніми. 

Пepшi фiлocoфcькi poздуми щoдo eмoцiйнoгo iнтeлeктy cягaють чaciв Aнтичнocтi 
(вiд 800 poкy дo н.e. дo 600 poкy н.e.). Aриcтoтeль зaзнaчaв, щo eмoцiї здaтнi 
пepeтвopювaти внyтрiшнiй cтaн i впливaти нa здатність дo мipкyвaнь. B eпoxy 
Пpocвiтництвa (дpyгa пoлoвинa ХVІІ–ХVІІІ cт.) бyлo впepшe згaдaнo eмoцiйнo-мopaльнi 
ycтaнoвки, щo є нeoбхiднoю yмoвoю для кoнcтpyктивниx мiжocoбиcтicниx вiднocин.  

Poзглядaючи eвoлюцiю пoняття «eмoцiйний iнтeлeкт», нe мoжна бeз yвaги 
залишити дyмкy видaтниx сyчacниx пcиxoлoгiв i пeдaгoгiв. Haпpиклaд, aкaдeмiк 
I. Бex [1, с. 256] cтвeрджyвaв, щo eмoцiйний iнтeлeкт є нeвiд’ємнoю cклaдoвoю 
пpoфeciйнoї cпpoмoжнocтi. I. Зязюн [9, с. 33] увaжaв, щo caмe виклaдaч із виcoким piвнeм 
eмoцiйнoгo iнтeлeктy здaтен дo cпpямyвaння тa opгaнiзaцiї гyмaнiтapнoгo пiзнaння ceбe, 
cвoєї значущості, цiнноcті cвoгo життя тoщo. Укрaїнcький пeдaгoг O. Ceмeнoг [8, с. 9], 
увaжaє, щo пpoяв eмoцiйнoгo iнтeлeктy виявляєтьcя чepeз тoлepaнтну взaємoдiю 
з довколишніми, пpиpoдoю, кyльтyрoю тoщo. O. Caннiкoвa дocлiджyвaлa вплив бaзoвиx 
eмoцiй нa ycпiшнicть пpoфeciйнoї дiяльнocтi [1, с. 227].  

Таким чином, можна констатувати, що емоційний інтелект розглядається 
науковцями у двох аспектах – як здібності особистості, спрямовані на розуміння власних 
емоції та емоцій довколишніх, та як уміння особистості керувати власним емоційним 
станом. 

На сьогодні найяскравішим дослідником емоційного інтелекту є Д. Гоулман, 
американський психолог-практик, який виокремлює 5 основних складових, що залучені 
до розвитку та культивування емоційного інтелекту, а саме самоусвідомлення, навички 
саморегуляції, емпатію, соціальні навички та мотивацію (табл. 1) [7]. 

Найголовнішою детермінантою емоційного інтелекту, на нашу думку, є емоції, що 
стоять в одному ряду з потребами та інтересами, які у свою чергу виконують мотиваційну 
(спонукальну) функцію.  

Взаємозв’язок емоцій з мотивацією описується в теорії Р. Ліпера [13], який 
зазначає, що в сьогоднішньому суспільстві саме особистість є найбільш мотивованою 
істотою, і все це зумовлене саме емоційністю.  

Вивчаючи мотиваційні функції емоцій, не слід виключати такі елементи як:  
– саме емоція є спонукальним фактором до активності та мотивом, а саме, 

на що направлена активна діяльність;  
– найсильніший мотив, прагнення емоційного балансу; між емоціями 

та інстинктами людини за природними показниками можна поставити знак дорівнює; 
енергетика емоцій є рушійною силою;  

– емоції також є двигуном потреб, які найчастіше штовхають поперед себе [10].  
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Таблиця 1 

5 основних складових емоційного інтелекту (ЕІ) за Д. Гоулманом 

№ 
з/п 

Складова 
емоційного 

інтелекту 

Характеристика 

1. Самоусвідомлення Здатність розпізнавати та розуміти власні емоції, а також 
усвідомлювати вплив своїх дій на оточення є важливим 
компонентом розвитку ЕІ. Самосвідомість допомагає 
розпізнавати власні сили та обмеження, бути відкритими 
до нової інформації і досвіду, а також взаємодіяти з 
іншими. 

2. Навички 
саморегуляції  

Окрім усвідомлення власних емоцій, важливо вміти 
регулювати емоції та керувати ними. Саморегуляція 
допомагає краще вирішувати конфлікти або складні 
ситуації, бути гнучкими й адаптуватися до змін. 

3. Емпатія Здатність розуміти, як почуваються інші, а також 
реагувати, ураховуючи почуття чи стани іншої людини. 
Емпатія допомагає будувати стосунки з іншими, не лише 
особисті чи стосунки в родині, але й на роботі.  

4.  Соціальні навички Уміння взаємодіяти з іншими – будувати стосунки, 
розвивати розуміння себе та комунікувати про це з 
довколишнім, а також поліпшити щоденну взаємодію та 
спілкування.  

5. Мотивація Визначається не лише, або навіть не стільки зовнішніми 
винагородами (гроші, слава, визнання тощо), але 
і внутрішніми потребами, цінностями й цілями, які 
базовані на тому, що нам важливо і справді має для нас 
значення. Мотивація допомагає нам бути зосередженими, 
виявляти ініціативу, здобувати досвід і розвиватися в 
напрямку досягнення своїх коротких і довготермінових 
цілей чи реалізації планів. Вона також впливає на якість 
та ефективність, з якою ми виконуємо те чи інше завдання. 

 
Ми погоджуємося з думкою низки науковців (О. Гуцан, Л. Донець, А. Калиниченко, 

Н. Коваленко, Т. Левченко, О. Мінкова, Л. Проданова, В. Співака, М. Тюхтій та ін.), що між 
емоційним інтелектом і мотивацією є взаємозв’язок.  

Отже, аналіз досліджень науковців та власне розуміння проблеми призвели 
до створення структури емоційного інтелекту майбутнього офіцера Збройних Сил 
України, одним із компонентів якого є мотиваційний. Далі постало завдання побудови 
ієрархії цінностей майбутніх офіцерів Збройних Сил України, з’ясування їхньої мотивації 
на успіх або уникнення невдач і виявлення джерел мотивації. 

Задля вирішення зазначеного завдання було проведено пілотажне дослідження 
мотиваційної складової емоційного інтелекту майбутнього офіцера Збройних Сил 
України. Базою дослідження стала Військова академія в м. Одесі. У дослідженні взяли 
участь 180 офіцерів, дібраних випадковим чином. Водночас дослідження проводилось 
із метою уточнення компонентів мотиваційної складової емоційного інтелекту 
майбутнього офіцера Збройних Сил України. У процесі пілотажного дослідження 
офіцерам було запропоновано діагностування за такими методиками: методика 
Ш. Шварца PVQ «Портрет цінностей» (адаптація Семків І.) [8, с. 19]; методика 
діагностики особистості на мотивацію до успіху Т. Елерса [4]; методика діагностики 
мотивації до уникнення невдач Т. Елерса [5] та Опитувальник мотиваційних джерел 
Д. Барбуто та С. Р. Сколк в обробленні О. Сидоренка [6]. 
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Методика Ш. Шварца PVQ «Портрет цінностей» (адаптація І. Семків) була 
спрямована на виявлення ієрархії цінностей досліджуваної групи офіцерів. Ранжування 
результатів показано в таблиці 2. 

Таблиця 2 

Ранжування цінностей за методикою Ш. Шварца PVQ  
«Портрет цінностей» (адаптація І. Семків) 

№ Цінності Ранг 
1. Конформізм 10 
2. Традиції 2 
3. Доброзичливість 1 
4. Універсалізм 5 
5. Самостійність 6 
6. Стимуляція 3 
7. Гедонізм 8 
8. Досягнення 9 
9. Влада 7 
10. Безпека 4 

 
Дані таблиці 2 свідчать, що на перше місце в ієрархії цінностей офіцерів Збройних 

Сил України вийшла доброзичливість (benevolence), тобто більшість респондентів надають 
перевагу забезпеченню благополуччя найближчих людей, дбають про щастя та добробут 
рідних, друзів, співробітників, колег, цінують вірність, чесність, дружелюбність 
і відповідальність, намагаються бути підтримкою та опорою для тих, кого вони люблять 
і поважають.  

На друге місце більшість офіцерів висуває традиції (tradition), що свідчить про 
важливість для них єдності між поколіннями в родині, виконання обрядів, святкування 
релігійних свят тощо. 

Третє місце посіла стимуляція (stimulation). Досліджувані у своїй більшості 
потребують нового досвіду, постійних змін і новизни через те, що їм притаманні 
схильність до ризику, пошук гострих вражень і нестандартних подій, змін ужитті. 

На четвертому місці ми бачимо безпеку (security), що є логічним для військових, адже 
для них важливим є не лише власна безпека, але й безпека близьких людей, національна 
безпека та спокій. 

На пʼятому місці опинився універсалізм (universalism), що відображує ставлення 
офіцерів Збройних Сил України до справедливості та рівності людей на землі. 

Шостою в ієрархії цінностей є самостійність (selfdirection), яка свідчить про 
незалежність від впливу соціального середовища, бажання самостійно нести 
відповідальність за власний вибір, усвідомлювати можливість керування власним життям 
і власними рішеннями та нестерпність відчуття залежності від інших. Таке місце 
самостійності у трактовці Ш. Шварца зумовлено професійною діяльністю 
військовослужбовців, яка вимагає поряд із самостійним ухваленням управлінських 
рішень беззастережно виконувати наказ вищого командування. 

Ранг сьомий має влада (power), що відображається у прагненні накопичувати 
матеріальні ресурси, гроші, займати керівні посади. 

Гедонізм (hedonism), повʼязаний з комфортом, відпочинком, добрим та здоровим 
сном і харчуванням, в ієрархії цінностей офіцера має ранг вісім. Такий результат 
пов’язуємо знову таки зі специфікою професійної діяльності респондентів. 

Цінність досягнення (achievement), тобто особистий успіх понад усе, для 
досліджуваних перебуває лише на 9 місці. 

І на останньому місці (ранг 10) опинився конформізм (conformity), який повʼязують 
з обмеженням дій, прагнень, що можуть зашкодити іншим, порушити соціальні 
очікування, норми. На нашу думку, цей пункт потребує корегування, особливо у світлі 
професійної діяльності військовослужбовців. 
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Наступна методика, яку ми застосовували під час нашого дослідження, ‒ методика 
діагностики особистості на мотивацію до успіху Т. Елерса [4]. Метою цієї методики 
є визначення рівня мотивації до успіху. Також ця методика демонструє відповідну 
трудову поведінку. Радість може викликати підвищене бажання якісно виконувати 
військовий обов’язок, а гнів навпаки ‒ бажання вступити в конфлікт з іншими 
побратимами тощо. На рис. 1 продемонстровано показники щодо рівня мотивації 
до успіху серед респондентів. 

 
 

Рис. 1. Розподіл відсотків респондентів за рівнями мотивації на успіх 
 
Отже, 40 % офіцерів мають низький рівень мотивації до успіху, а 35 % ‒ занадто 

високий. Зазначені дві «крайності» не бажані для військовослужбовців. У першому 
випадку маємо невмотивованого офіцера, що буде ускладнювати виконання ним 
службових обовʼязків, а в другому – надмірне прагнення до успіху може збільшити втрати 
під час виконання службових обовʼязків, особливо у воєнний час. 

Прийнятними для нашого дослідження є середній та помірно високий рівні 
мотивації на успіх (10 % та 15 %). Отже, формування емоційного інтелекту має призвести 
до формування правильного ставлення до успіху.  

Доповнює попередню методику методика Т. Елерса: діагностика мотивації 
до уникнення невдач [5], яка визначає реакції військовослужбовця на стимули 
зовнішнього середовища під час виконання службових обов’язків та бажання поліпшити 
самооцінку. Результати опитування – на рис. 2. 

 
Рис. 2. Розподіл відсотків респондентів за рівнями мотивації  

до уникнення невдач 

Ряд1; низький рівень 
мотивації до успіху; 

40%; 40%

Ряд1; середній рівень 
мотивації до успіху; 

10%; 10%

Ряд1; помірно 
високий рівень 

мотивації; 15%; 15%

Ряд1; занадто 
високий рівень 

мотивації до успіху; 
35%; 35% низький рівень мотивації до 

успіху

середній рівень мотивації до 
успіху

помірно високий рівень 
мотивації

занадто високий рівень мотивації 
до успіху

Ряд1; низький 

рівень мотивації до 

уникнення невдач; 

32%; 32%

Ряд1; середній 

рівень мотивації до 

уникнення невдач; 

12%; 12%

Ряд1; високий 

рівень мотивації до 

уникнення невдач; 

17%; 17%

Ряд1; дуже високий 

мотивації до 

уникнення невдач; 

39%; 39%

низький рівень мотивації 
до уникнення невдач

середній рівень мотивації 
до уникнення невдач

високий рівень мотивації 
до уникнення невдач
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За результатами опитування ми встановили, що дуже високий рівень уникнення 
невдач зберігається у 39 % опитаних. Це може бути пов’язано з невмінням вирішувати 
проблемні ситуації під час військової служби. У той же час 17 % свідчить про високий 
рівень уникнення невдач, що у свою чергу може бути пов’язано з особистими 
поведінковими реакціями. 12 % мають середній рівень уникнення невдач, що свідчить 
про ситуативне уникнення певних неприємних ситуацій. 32 % мають низький рівень 
до уникнення невдач, що свідчить про досвідченість у вирішенні проблемних питань, 
пов’язаних із військовою службою, або свідчить про наявність певного рівня емоційного 
інтелекту у військовослужбовців Збройних Сил України. 

Також автори вважали необхідним дослідити, що є підґрунтям мотивації, 
за допомогою опитувальника мотиваційних джерел Д. Барбуто та С. Сколк в обробці 
О. Сидоренка. Опитувальник дозволяє визначити, чим саме зумовлено прагнення 
виконувати певне завдання, яка саме мотивація превалює: зовнішня (матеріальна 
винагорода, схвалення іншими) чи внутрішня (спрямованість на процес, 
самовдосконалення й самореалізація), або це інтегративна мотивація (узгодженість 
завдань індивіда із завданнями соціуму). Ранжування результатів опитування 
представлено в таблиці 3. 

Таблиця 3 

Ранжування джерел мотивації за опитувальником Д. Барбуто та С. Сколк  
в обробці О. Сидоренка 

№ Джерела мотивації Ранг 
1. Внутрішня мотивація. Спрямованість на процес 3 
2. Зовнішня мотивація. Матеріальна винагорода 5 

3. Зовнішня мотивація. Схвалення іншими 4 
4. Внутрішня мотивація. Самовдосконалення, самореалізація 2 

5. Інтегративна мотивація. Узгодженість завдань індивіда із завданнями соціуму 1 

 
Дані таблиці 3 свідчать, що ранг 1 має інтегративна мотивація, яка свідчить про 

бажання більшості офіцерів досягати мети, що відповідає інтерналізованим цінностям. 
Далі іде внутрішня мотивація (cсамовдосконалення, самореалізація), тобто бажання 
відповідати власним стандартам рис, компетентності й цінностей. На 3 місці – внутрішня 
мотивація (спрямованість на процес), де джерелом є бажання отримати задоволення 
та насолоду від процесу діяльності. Ранги 4 та 5 отримала зовнішня мотивація схвалення 
іншими (бажання прийняття й підтвердження своїх рис, компетентності й цінностей 
з боку інших індивідуумів або референтної групи) та матеріальна винагорода (бажання 
відчутної зовнішньої винагороди: заробітна плата, премії тощо). 

Таким чином, експериментальні дані продемонстрували, що рушійною силою 
мотивації для військовослужбовців є внутрішні джерела, які свідчать про активну 
діяльність людини під час переживання позитивних емоцій, що, звісно, має перевагу 
перед мотивами зовнішніми, які є нестійкими і можуть свідчити про недостатній рівень 
емоційного інтелекту офіцера.  

Висновки. Аналіз наукової літератури та власне бачення проблеми побудови 
структури емоційного інтелекту майбутнього офіцера Збройних Сил України призвели 
до включення мотиваційного компонента до структури зазначеної якості та встановлення 
тісного зв’язку рівня сформованості мотиваційної компоненти з рівнем сформованості 
емоційного інтелекту. 

Проведене пілотажне дослідження засвідчило потребу коригування ієрархії 
цінностей досліджуваної групи, перенесення акцентів щодо мотивації на досягнення 
успіху та запобігання невдач, коректування джерел мотивації, що дає напрямки 
формування мотиваційного компонента емоційного інтелекту майбутнього офіцера 
Збройних Сил України. 
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Перспективи подальших досліджень вбачаємо у використані отриманих 
експериментальних даних для корегування структури емоційного інтелекту, зокрема 
його мотиваційного компонента; побудові моделі формування емоційного інтелекту 
майбутнього офіцера Збройних Сил України у вищих військових навчальних закладах 
через мотиваційну сферу.  
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The authors focus on the problem of the motivational component of future officerʼs of the Armed 
Forces of Ukraine emotional intelligence, which is insufficiently researched both theoretically 
and empirically. The necessity of studying the influence of emotional intelligence on the personality 
of military personnel in modern society is also emphasized. Because, on one hand, emotional intelligence 
allows understanding and controlling one’s own emotions, showing empathy, and choosing 
an appropriate behaviour strategy, and on the other hand, emotional intelligence, as a manifestation 
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sources, and allowed specifying the directions of forming the motivational component of future officerʼs 
of the Armed Forces of Ukraine emotional intelligence.  

Further research by the authors envisages the construction of a model for the formation of emotional 
intelligence of future officers’s of the Armed Forces of Ukraine emotional intelligence. 

Key words: motivation, motivational sphere, emotional intelligence, future officerʼs of the Armed 
Forces of Ukraine emotional intelligence, components of emotional intelligence. 
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СПЕЦИФІКА ПРАКТИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ  
ВІЙСЬКОВО-МОРСЬКИХ СИЛ УКРАЇНИ НА ЗАСАДАХ НАТО 

 
У статті проаналізовано специфіку практичної підготовки майбутніх офіцерів 

Військово-Морських Сил Збройних Сил України на засадах стандартів НАТО. Наголошено, 
що сучасний офіцер повинен володіти достатнім рівнем знань, навичками, що дозволять 
компетентно розв’язувати завдання службово-бойової діяльності. Зазначено, що практична 
підготовка майбутніх офіцерів за стандартами НАТО у функціонуючих в Україні сьогодні 
військових закладах освіти передбачає кілька ключових принципів: сумісність: забезпечення 
можливості взаємодії українських майбутніх офіцерів з офіцерами країн-членів НАТО під час 
спільних операцій; модульність навчання: розробка гнучких програм, які дозволяють 
адаптувати навчальні курси під конкретні потреби та умови; орієнтація на практичні 
навички: акцент на практичній підготовці, проведення регулярних навчань і тренувань; 
використання сучасних технологій: інтеграція сучасних інформаційних систем і технологій 
у процес підготовки. Виокремлено основні виклики щодо практичної підготовки майбутніх 
офіцерів ВМС ЗС України на засадах стандартів НАТО: технічне забезпечення; кадрове 
забезпечення; фінансування. Зауважено, що для забезпечення високого рівня практичної 
підготовки майбутніх офіцерів ВМС ЗСУ необхідно створити сучасну навчально-матеріальну 
базу, яка включає симулятори і тренажер; морські полігони; освітні центри НАТО. Наведено 
приклади реалізації практичної підготовки майбутніх офіцерів за стандартами НАТО різними 
освітніми установами. Акцентовано, що 2024 року НАТО та Україною було створено першу 
спільну інституцію – Центр JATEC (NATO-Ukraine Joint Analysis, Training and Education 
Centre), основними завданнями якого зокрема є удосконалення практичної підготовки офіцерів 
ВМС ЗСУ за стандартами НАТО. Зроблено висновок, що впровадження стандартів НАТО 
у систему підготовки майбутніх офіцерів ВМС України є важливим кроком на шляху 
до інтеграції країни в євроатлантичний безпековий простір і важливе значення при цьому 
належить відповідній практичній підготовці майбутніх офіцерів ВМС ЗСУ за Стандартами 
НАТО. 

Ключові слова: військова освіта, практична підготовка, Військово-Морські Сили Збройних 
Сил України, Стандарти НАТО, майбутні офіцери ВМС ЗСУ. 

Постановка проблеми. У сучасному геополітичному контексті інтеграція України 
в європейську та євроатлантичну спільноти набуває особливого значення. Відповідно 
підготовка військових кадрів, зокрема офіцерів Військово-Морських Сил (ВМС), згідно 
з принципами та стандартами НАТО є критично важливою. Ця тематика стає 
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